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1. Presentación

La Fundación Ayuda Familiar  y  Comunitaria (AFAC) es una institución privada sin fines de lucro, 
fundada en Quito en 1991, que trabaja en defensa de la vida y ofrece apoyo social, formativo, de salud, 
seguridad alimentaria y nutrición a mujeres en situación de vulnerabilidad y a sus familias.

En 35 años de trabajo, AFAC ha atendido a más de 40.000 mujeres en salud preventiva, maternidad y 
enfermedades de la mujer. Desde 2017 ha diseñado y ejecutado ocho proyectos de cooperación al 
desarrollo, que han beneficiado a 600 mujeres, con el apoyo de entidades públicas y privadas de 
Ecuador y de España.

La presente Estrategia define cómo AFAC se relaciona con la cooperación internacional para ampliar el 
alcance de sus programas, asegurar su sostenibilidad financiera e intercambiar buenas prácticas con 
organizaciones de otros países. Se articula en cuatro ejes: alianzas estratégicas, diversificación de 
fuentes de financiamiento, fortalecimiento institucional, y promoción y visibilidad internacional.

2. Marco de referencia

La Estrategia se alinea con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las 
Naciones Unidas, en particular con:

• ODS 1 – Fin de la pobreza.

• ODS 4 – Educación de calidad.

• ODS 5 – Igualdad de género.

• ODS 10 – Reducción de las desigualdades.

Asimismo, se enmarca en el Plan de Igualdad de Género 2025–2030 de la Fundación AFAC, que 
establece la transversalización del enfoque de género en todos los proyectos y actividades de la  
institución.

3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Fortalecer la capacidad de la Fundación AFAC para gestionar recursos y alianzas de cooperación 
internacional que amplíen y den sostenibilidad a sus programas dirigidos a mujeres en situación de 
vulnerabilidad y a sus familias en Ecuador.

3.2. Objetivos específicos

1. Establecer y consolidar alianzas con organismos internacionales, agencias de cooperación, 
organizaciones no gubernamentales, academia y sector privado.

2. Diversificar las fuentes de financiamiento para reducir la dependencia de un solo donante.

3. Desarrollar las capacidades internas de formulación, gestión, seguimiento y rendición de 
cuentas de proyectos.

4. Aumentar la visibilidad internacional de la Fundación y de los resultados de sus programas.
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4. Ámbitos de intervención

Las propuestas de cooperación que presente AFAC se enmarcarán en sus líneas de trabajo:

• Salud y bienestar familiar: salud preventiva, control prenatal y maternidad, campañas de 
salud y nutrición.

• Formación y empoderamiento económico: cursos de capacitación laboral y emprendimiento 
(estética, cocina y hotelería, floristería, bisutería, panadería).

• Red de Apoyo Mujer: acompañamiento permanente a mujeres y sus familias, generación de 
ingresos y seguridad alimentaria.

• Derechos e igualdad de género: asesoría legal, apoyo psicosocial, liderazgo y prevención de la 
violencia.

5. Eje 1: Alianzas estratégicas

AFAC identificará y establecerá alianzas con organizaciones cuyos fines coincidan con su misión. Los 
socios se seleccionarán según tres criterios:

1. Alineación con la misión de AFAC y con el empoderamiento de las mujeres.

2. Capacidad de aportar recursos financieros, técnicos o humanos.

3. Experiencia en desarrollo social, igualdad de género y trabajo con población vulnerable.

5.1. Aliados actuales

La Estrategia parte de la experiencia acumulada con los aliados que ya acompañan el trabajo de la  
Fundación:

Tipo de aliado Organizaciones

Cooperación descentralizada 
española

Región de Murcia · Ayuntamiento de Albacete

Organizaciones sin fines de 
lucro

Fundación FADE · Respuestas Solidarias · Fundación Parentes · Maestros 
Mundi · RIME · Life Change

Academia Universidad de Los Hemisferios · Universidad San Francisco de Quito · IDE 
Business School · Universidades Hispanas de Europa (UHE)

Sector privado Cultiverde · Much Flowers · Valleflor · Repsol · HALO Joyería y Accesorios · 
Sonia Peralta Estética

5.2. Socios potenciales

AFAC buscará acercarse a los siguientes actores de la cooperación internacional presentes en Ecuador 
o con programas afines a su misión:

Tipo de socio Organizaciones Áreas de interés afines

Organismos multilaterales ONU Mujeres · PNUD · UNICEF · FAO Empoderamiento de las mujeres, desarrollo 
sostenible, infancia, seguridad alimentaria
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Tipo de socio Organizaciones Áreas de interés afines

Unión Europea Derechos humanos, educación, desarrollo 
social

Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID) · Banco Mundial

Desarrollo social, reducción de la pobreza, 
educación y salud

Agencias de cooperación 
bilateral

Agencia Española de Cooperación 
Internacional para el Desarrollo 
(AECID)

Desarrollo social y género

Agencia Alemana de Cooperación 
Internacional (GIZ)

Educación y formación profesional

Cooperación Suiza (COSUDE) Desarrollo rural y sostenibilidad

Cooperación 
descentralizada

Gobiernos autonómicos, 
diputaciones y ayuntamientos de 
España

Proyectos de desarrollo con ONG locales

Fundaciones 
internacionales

Ford Foundation · Fundación Bill y 
Melinda Gates · Open Society 
Foundations

Justicia social, salud global, 
empoderamiento de las mujeres

ONG internacionales Oxfam · CARE International · Plan 
International

Justicia de género, reducción de la pobreza, 
derechos de niñas y mujeres jóvenes

Sector privado Empresas con programas de 
responsabilidad social · Fondos de 
inversión de impacto

Empleo, emprendimiento y 
empoderamiento económico de las 
mujeres

6. Eje 2: Diversificación de fuentes de financiamiento

Para asegurar la sostenibilidad de sus programas, AFAC combinará distintas fuentes de recursos:

• Subvenciones y convocatorias internacionales: presentación de propuestas a organismos 
multilaterales, agencias de cooperación, cooperación descentralizada y fundaciones 
internacionales.

• Alianzas público-privadas: acuerdos con empresas interesadas en invertir en desarrollo 
comunitario y empoderamiento de las mujeres.

• Inversión de impacto: colaboración con fondos que buscan un impacto social medible, en 
especial en proyectos de empoderamiento económico.

• Donaciones individuales y crowdfunding: campañas en plataformas internacionales como 
GlobalGiving y campañas dirigidas a la diáspora ecuatoriana y latinoamericana.

7. Eje 3: Fortalecimiento institucional

La gestión de proyectos financiados por la cooperación internacional  exige capacidades internas 
sólidas. AFAC trabajará en tres frentes:
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7.1. Formación del equipo

• Capacitación periódica del personal en formulación de proyectos, gestión de subvenciones y 
enfoque de marco lógico.

• Talleres con especialistas nacionales e internacionales sobre buenas prácticas en 
empoderamiento de las mujeres y gestión de fondos.

7.2. Seguimiento y evaluación

• Sistema de seguimiento y evaluación que garantice la transparencia y la eficacia de los 
proyectos.

• Indicadores de resultado e impacto alineados con los ODS y desagregados por sexo.

7.3. Gestión financiera y transparencia

• Políticas y procedimientos financieros para la administración de fondos de cooperación.

• Auditorías externas periódicas y publicación de informes de gestión.

• Aplicación de las políticas institucionales de igualdad de género y de protección de datos 
personales.

8. Eje 4: Promoción y visibilidad internacional

8.1. Comunicación estratégica

• Plan de comunicación con contenidos digitales, redes sociales y presencia en medios.

• Difusión de historias y testimonios de mujeres participantes, con su consentimiento 
informado.

8.2. Redes y foros internacionales

• Participación en redes y foros sobre empoderamiento de las mujeres, desarrollo sostenible y 
derechos humanos.

• Presentación de resultados en encuentros internacionales para conectar con nuevos socios y 
donantes.

8.3. Publicaciones y alianzas académicas

• Elaboración de estudios de caso y artículos sobre las iniciativas de la Fundación y su impacto.

• Colaboración con universidades y centros de investigación para evaluar y documentar los 
resultados de los programas.

9. Seguimiento de la Estrategia

La Dirección Ejecutiva revisará anualmente el avance de la Estrategia con base en los siguientes 
indicadores:

Eje Indicador

Alianzas estratégicas Número de convenios y alianzas nuevas o renovadas en el año
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Eje Indicador

Financiamiento Número de propuestas presentadas y aprobadas · Número de fuentes de 
financiamiento activas

Fortalecimiento institucional Personas del equipo capacitadas · Auditorías e informes de gestión 
publicados

Visibilidad Participación en redes y foros · Publicaciones y contenidos difundidos

10. Conclusión

La Estrategia de Cooperación Internacional al Desarrollo de la Fundación AFAC busca fortalecer sus 
capacidades  institucionales,  diversificar  sus  fuentes  de  financiamiento  y  consolidar  alianzas  que 
amplíen el impacto de su trabajo. Con su aplicación, AFAC reafirma su compromiso de mejorar las  
condiciones  de  vida  de  las  mujeres  en  situación  de  vulnerabilidad  en  Ecuador,  promover  su 
empoderamiento y contribuir al desarrollo sostenible del país.

Angela Liliana Barreto Guarín
Directora Ejecutiva
Fundación Ayuda Familiar y Comunitaria (AFAC)
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